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सार  

शिक्षक समाज के सं्तभ हैं जो राष्ट्र  के भावी नागररको ंको शिशक्षत और सक्षम बनाते हैं। उनके कार्य 

की प्रकृशत जशिल और चुनौतीपूर्य होती है, शजसमें शिक्षर्, मूल्ांकन, पाठ्यक्रम शवकास, और 

शवद्याशथयर्ो ंके मागयदियन जैसे अनेक कार्य िाशमल होते हैं। शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् उनकी पे्ररर्ा, 

उत्पादकता, और समग्र स्वास्थ्य एवं कल्ार् को प्रभाशवत करती है। शिक्षक समाज के सं्तभ होते 

हैं जो भावी पीढी को शिशक्षत और सिक्त बनाने का महत्वपूर्य कार्य करते हैं। उनकी कार्य संतुशष्ट् 

न केवल उनके व्यक्तक्तगत जीवन को प्रभाशवत करती है, बक्ति छात्ो ंकी शिक्षा की गुर्वत्ता और 

समग्र रूप से शिक्षा प्रर्ाली को भी प्रभाशवत करती है। शिक्षक समाज के सं्तभ होते हैं, जो भावी 

पीढी को शिशक्षत और सिक्त बनाने में महत्वपूर्य भूशमका शनभाते हैं। शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् न 

केवल उनके व्यक्तक्तगत जीवन को प्रभाशवत करती है, बक्ति छात्ो ं की शिक्षा की गुर्वत्ता और 

समग्र शवद्यालर् वातावरर् को भी प्रभाशवत करती है। र्ह अध्यर्न सरकारी और शनजी माध्यशमक 

शवद्यालर्ो ंमें कार्यरत शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् का तुलनात्मक शवशे्लषर् करने का प्रर्ास करता है। 

सरकारी शवद्यालर्ो ंमें शिक्षको ंकी भूशमका अतं्यत महत्वपूर्य होती है। वे देि के भशवष्य, र्ानी बच्ो ं

को शिक्षा प्रदान करते हैं और उनमें राष्ट्र पे्रम, चररत् शनमायर्, और जीवन में सफलता प्राप्त करने के 

शलए आवश्यक ज्ञान और कौिल शवकशसत करने में महत्वपूर्य भूशमका शनभाते हैं। 

मुख्य िब्द  

सरकारी, शनजी , माध्यशमक , शवद्यालर् शिक्षक 
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भूनमका  

लेशकन, अक्सर देखा जाता है शक सरकारी शवद्यालर्ो ंके शिक्षको ंका वेतन अपेक्षाकृत कम होता है, 

शजसके कारर् उन्हें कई शवत्तीर् चुनौशतर्ो ंका सामना करना पड़ता है। र्ह कम वेतन उनकी कार्य 

संतुशष्ट् को भी प्रभाशवत करता है। अध्यर्नो ं से पता चला है शक शिक्षको ं के वेतन में वृक्ति और 

उनकी कार्य संतुशष्ट् के बीच एक सकारात्मक संबंध होता है। जब शिक्षको ंको उशचत वेतन शमलता 

है, तो वे अपनी नौकरी को अशधक मूल्वान समझते हैं और उनके काम के प्रशत पे्ररर्ा बढती है। 

(अलखे्यली, 2018) 

वेतन वृक्ति के सकारात्मक प्रभाव: 

अशधक पे्ररर्ा और समपयर्: जब शिक्षको ंको अच्छा वेतन शमलता है, तो वे अपने काम में अशधक 

पे्रररत और समशपयत होते हैं। वे छात्ो ंको बेहतर शिक्षा प्रदान करने के शलए अशधक प्रर्ास करते हैं 

और अपनी कक्षाओ ंमें नवीन शिक्षर् शवशधर्ो ंका उपर्ोग करने के शलए प्रोत्साशहत होते हैं। 

तनाव में कमी: कम वेतन अक्सर शिक्षको ंमें तनाव का कारर् बनता है। वेतन वृक्ति से उनकी 

शवत्तीर् क्तिशत में सुधार होता है, शजससे तनाव कम होता है और वे अपने काम पर अशधक ध्यान 

कें शित कर पाते हैं। 

अशधक कुिलता: जब शिक्षक आशथयक रूप से सुरशक्षत होते हैं, तो वे अपने पेिेवर शवकास पर 

अशधक ध्यान दे सकते हैं। वे नई शिक्षर् तकनीको ंको सीखने और अपनी र्ोग्यता को बढाने के 

शलए अशधक अवसरो ंका लाभ उठा सकते हैं, शजससे वे अशधक कुिल शिक्षक बन जाते हैं। 

कमयचाररर्ो ंका प्रशतधारर्: अचे्छ वेतन से शिक्षको ंको आकशषयत और बनाए रखने में मदद शमलती 

है। जब शिक्षको ं को लगता है शक उन्हें उनके काम का उशचत मूल् शमल रहा है, तो वे अपनी 

नौकरी छोड़ने की संभावना कम रखते हैं। (इशवज्क, 2018) 

र्ह स्पष्ट् है शक सरकारी शवद्यालर्ो ं के शिक्षको ं के वेतन में वृक्ति उनकी कार्य संतुशष्ट् पर 

सकारात्मक प्रभाव डाल सकती है। इससे शिक्षा की गुर्वत्ता में सुधार होगा और देि के भशवष्य के 

शलए बेहतर पररर्ाम प्राप्त होगें। 
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सरकारी शवद्यालर्ो ं के शिक्षको ं के वेतन में वृक्ति से उनकी कार्य संतुशष्ट् पर सकारात्मक प्रभाव 

पड़ने की संभावना है। हालांशक, इस नीशत को लागू करते समर् सरकार को शवत्तीर् बोझ, 

असमानता और मुिास्फीशत जैसे संभाशवत नकारात्मक प्रभावो ं पर भी शवचार करना चाशहए। 

शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् में सुधार लाने के शलए वेतन वृक्ति के अलावा भी कई अन्य उपार् शकए जा 

सकते हैं, जैसे शक बेहतर कार्य वातावरर् प्रदान करना, प्रशिक्षर् और शवकास के अवसर प्रदान 

करना, और शिक्षको ंको उनके काम के शलए सम्मान और मान्यता देना। (तमीम, 2022) 

र्ह ध्यान रखना महत्वपूर्य है शक ऊपर शदए गए शवचार केवल सामान्य शदिाशनदेि हैं। शवशभन्न 

शिक्षको ंपर वेतन वृक्ति का प्रभाव शभन्न हो सकता है। र्ह प्रभाव उनकी व्यक्तक्तगत पररक्तिशतर्ो,ं 

वेतन वृक्ति की मात्ा और सरकार द्वारा शकए गए अन्य नीशतगत पररवतयनो ंपर शनभयर करेगा। 

आज के शिक्षको ंको कई मोचों पर लड़ाई लड़नी पड़ती है। बढते हुए पाठ्यक्रम, कम समर्, और 

बढती हुई प्रिासशनक शजमे्मदाररर्ो ंके बोझ तले दबे शिक्षक अक्सर थके हुए, शनराि और असंतुष्ट् 

महसूस करते हैं। 

काययभार में िृद्धि के िकारात्मक प्रभाि: 

तनाव और थकान: अत्यशधक काम के कारर् शिक्षको ंमें तनाव और थकान का स्तर बढ जाता है, 

शजससे उनका िारीररक और मानशसक स्वास्थ्य प्रभाशवत होता है। 

कार्य-जीवन संतुलन में असंतुलन: शिक्षको ं के पास अक्सर अपने पररवार और दोस्तो ं के साथ 

समर् शबताने के शलए पर्ायप्त समर् नही ंहोता है, शजससे उनके व्यक्तक्तगत जीवन पर नकारात्मक 

प्रभाव पड़ता है। 

जलन और नैशतकता में शगरावि: जब शिक्षक महसूस करते हैं शक उनसे उनकी क्षमता से अशधक 

की अपेक्षा की जा रही है, तो वे शनराि और नाराज हो सकते हैं। इससे उनकी नैशतकता कम हो 

सकती है और वे अपने काम में कम रुशच ले सकते हैं। (फेनशवक, 2020) 

छात्ो ंपर प्रभाव: असंतुष्ट् शिक्षक छात्ो ंको पे्रररत करने और प्रभावी ढंग से पढाने में कम सक्षम 

होते हैं। इससे छात्ो ंके प्रदियन और सीखने की गुर्वत्ता पर नकारात्मक प्रभाव पड़ सकता है। 
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कायय सोंतुनि में सुधार के नलए उपाय: 

कार्यभार का प्रबंधन: सरकारो ंऔर सू्कल प्रिासन को शिक्षको ंके कार्यभार को कम करने के शलए 

कदम उठाने चाशहए। इसमें गैर-शिक्षर् कार्ों को कम करना, सहार्क कमयचाररर्ो ंको शनरु्क्त 

करना और शिक्षको ंको पाठ्यक्रम र्ोजना और तैर्ारी में सहार्ता प्रदान करना िाशमल हो सकता 

है।  

अशधक वेतन और बेहतर सुशवधाएं: शिक्षको ंको उनके काम के शलए उशचत मुआवजा शदर्ा जाना 

चाशहए। इसमें बेहतर वेतन, स्वास्थ्य बीमा और सेवाशनवृशत्त र्ोजनाएं िाशमल हैं। 

पेिेवर शवकास के अवसर: शिक्षको ंको अपनी शिक्षर् र्ोग्यता और कौिल को शवकशसत करने के 

शलए अवसर प्रदान शकए जाने चाशहए। इसमें कार्यिालाओं, समे्मलनो ंऔर ऑनलाइन पाठ्यक्रमो ंमें 

भाग लेने का अवसर िाशमल हो सकता है। (कैनसोर्, 2018) 

सकारात्मक कार्य वातावरर्: सू्कलो ं को शिक्षको ं के शलए सकारात्मक और सहार्क कार्य 

वातावरर् बनाना चाशहए। इसमें सहर्ोगी नेतृत्व, सहकशमयर्ो ं के बीच सम्मान और छात्ो ं और 

अशभभावको ंसे सकारात्मक प्रशतशक्रर्ा िाशमल है। 

शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् शवद्याशथयर्ो ंकी शिक्षा की गुर्वत्ता के शलए महत्वपूर्य है। सरकारो,ं सू्कल 

प्रिासन और शिक्षक संघो ंको शमलकर काम करना चाशहए ताशक शिक्षको ंके शलए कार्यभार को 

कम शकर्ा जा सके और उनकी कार्य संतुशष्ट् में सुधार शकर्ा जा सके। 

र्ह ध्यान रखना महत्वपूर्य है शक कार्यभार में वृक्ति कार्य असंतुशष्ट् का एकमात् कारर् नही ंहै। अन्य 

कारक जैसे शक कम वेतन, खराब प्रबंधन और कक्षा में अनुिासन की समस्याएं भी शिक्षको ंकी 

कार्य संतुशष्ट् को प्रभाशवत कर सकती हैं। इन सभी कारको ंको संबोशधत करना शिक्षको ंके शलए 

अशधक सकारात्मक और उत्पादक कार्य वातावरर् बनाने के शलए आवश्यक है। 

शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् शवद्यालर्ो ंकी सफलता और छात्ो ंकी शिक्षा में महत्वपूर्य भूशमका शनभाती 

है। जब शिक्षक अपने काम से संतुष्ट् होते हैं, तो वे अशधक पे्रररत, उत्पादक और छात्ो ं के प्रशत 

समशपयत होते हैं। (माशियन, 2017) 
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शवद्यालर्ो ंमें पदोन्नशत, शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् को प्रभाशवत करने वाले महत्वपूर्य कारको ंमें से 

एक है। पदोन्नशत से शिक्षको ंको कई लाभ शमल सकते हैं, शजनमें िाशमल हैं: 

वेतन वृक्ति: पदोन्नशत के साथ आमतौर पर वेतन वृक्ति होती है, शजससे शिक्षको ंकी आशथयक क्तिशत 

बेहतर होती है और वे अपने जीवन स्तर को ऊँचा उठा सकते हैं। 

बढी हुई शजमे्मदारी: पदोन्नशत से शिक्षको ंको अशधक शजमे्मदारी शमलती है, शजससे उन्हें अपने काम 

में अशधक चुनौती और संतुशष्ट् शमल सकती है। 

मान्यता और सम्मान: पदोन्नशत शिक्षको ंके शलए एक मान्यता है शक वे अपने काम में उतृ्कष्ट् प्रदियन 

कर रहे हैं। र्ह उन्हें अपने शवद्यालर् और समुदार् में अशधक सम्मान शदलाता है। 

व्यक्तक्तगत और पेिेवर शवकास के अवसर: पदोन्नशत शिक्षको ंको नए कौिल सीखने और अपने 

ज्ञान का शवस्तार करने के अवसर प्रदान करती है। इससे उन्हें अपने कररर्र में आगे बढने और 

अपनी पूरी क्षमता तक पहंुचने में मदद शमल सकती है। (के्रसे्वल, 2018) 

अध्यर्नो ंसे पता चला है शक पदोन्नशत से शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् में सकारात्मक वृक्ति हो सकती 

है। 

एक अध्यर्न में पार्ा गर्ा शक शजन शिक्षको ंको पदोन्नशत शमली थी, वे उन शिक्षको ंकी तुलना में 

अशधक संतुष्ट् थे शजन्हें पदोन्नशत नही ं शमली थी। एक अन्य अध्यर्न में पार्ा गर्ा शक पदोन्नशत से 

शिक्षको ं की पे्ररर्ा और प्रशतबिता में वृक्ति हुई। हालांशक, र्ह ध्यान रखना महत्वपूर्य है शक 

पदोन्नशत हमेिा शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् में वृक्ति नही ंकरती है। 

कुछ मामलो ंमें, पदोन्नशत से नकारात्मक पररर्ाम भी हो सकते हैं, जैसे: 

बढी हुई शजमे्मदारी से तनाव: र्शद शिक्षको ं को पदोन्नशत के बाद शमलने वाली शजमे्मदाररर्ो ं को 

संभालने के शलए पर्ायप्त समथयन नही ंशमलता है, तो इससे उनमें तनाव और शचंता पैदा हो सकती 

है। 
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कार्य-जीवन संतुलन में असंतुलन: पदोन्नशत के बाद शिक्षको ंको अशधक काम करना पड़ सकता है, 

शजससे उनके कार्य-जीवन संतुलन में असंतुलन पैदा हो सकता है। 

सहकशमयर्ो ंके साथ ईष्याय: र्शद शिक्षको ंको लगता है शक पदोन्नशत अनुशचत तरीके से दी गई है, तो 

इससे उनके सहकशमयर्ो ंके साथ उनके संबंधो ंमें तनाव पैदा हो सकता है। 

शवद्यालर्ो ंमें पदोन्नशत शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् को सकारात्मक र्ा नकारात्मक रूप से प्रभाशवत 

कर सकती है। र्ह महत्वपूर्य है शक शवद्यालर्ो ंमें पदोन्नशत की नीशतर्ां इस तरह से बनाई जाएं शक 

वे शिक्षको ंको पे्रररत करें  और उन्हें अपने काम में संतुशष्ट् प्रदान करें । इसके अलावा, शवद्यालर्ो ंको 

र्ह सुशनशित करना चाशहए शक पदोन्नशत प्राप्त करने वाले शिक्षको ं को आवश्यक समथयन और 

प्रशिक्षर् प्रदान शकर्ा जाए ताशक वे अपनी नई शजमे्मदाररर्ो ंको सफलतापूवयक शनभा सकें । 

शिक्षक शकसी भी राष्ट्र  के सं्तभ होते हैं। वे रु्वा पीढी को शिशक्षत करते हैं और उन्हें देि का भशवष्य 

बनाने के शलए तैर्ार करते हैं। एक शिक्षक का जीवन चुनौतीपूर्य होता है, शजसमें उन्हें अनेक 

शजमे्मदाररर्ो ंका शनवयहन करना होता है। शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् शवद्यालर्ो ंमें शिक्षा की गुर्वत्ता 

को सीधे प्रभाशवत करती है। र्शद शिक्षक अपने काम से खुि और संतुष्ट् हैं, तो वे छात्ो ंको बेहतर 

ढंग से पढा सकते हैं और उन्हें पे्रररत कर सकते हैं। (डलक्रानी, 2018) 

बेहतर कायय िातािरण  

शिक्षको ं की कार्य संतुशष्ट् को बढाने में महत्वपूर्य भूशमका शनभाता है। इसका अथय है एक ऐसा 

वातावरर् जो सहार्क, सम्मानजनक और पे्ररक हो। 

बेहतर कार्य वातावरर् के कुछ घिक: 

सकारात्मक नेतृत्व: शवद्यालर् का प्रधानाचार्य शिक्षको ंके शलए पे्ररर्ा का स्रोत होना चाशहए। उन्हें 

शिक्षको ंका समथयन करना चाशहए, उनकी रार् सुननी चाशहए और उन्हें शनर्यर् लेने की प्रशक्रर्ा में 

िाशमल करना चाशहए। 

सहर्ोगी संसृ्कशत: शिक्षको ं को एक दूसरे का समथयन करना चाशहए और शमलकर काम करना 

चाशहए। शवद्यालर् में ऐसी संसृ्कशत होनी चाशहए जो सहर्ोग और िीम भावना को बढावा दे। 
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पर्ायप्त संसाधन: शिक्षको ंको अपने काम को प्रभावी ढंग से करने के शलए आवश्यक संसाधनो,ं जैसे 

शक शकताबें, कम्प्यूिर और अन्य उपकरर्ो,ं तक पहंुच होनी चाशहए। 

पेिेवर शवकास के अवसर: शिक्षको ंको अपनी शिक्षा और कौिल को शवकशसत करने के शलए 

अवसर शमलने चाशहए। 

मान्यता और पुरस्कार: शिक्षको ंके कड़ी मेहनत और समपयर् को मान्यता दी जानी चाशहए और 

उन्हें पुरसृ्कत शकर्ा जाना चाशहए। 

कार्य-जीवन संतुलन: शिक्षको ंको अपने काम और व्यक्तक्तगत जीवन के बीच संतुलन बनाए रखने 

में सक्षम होना चाशहए। 

बेहतर कार्य वातावरर् के लाभ: 

बढी हुई कार्य संतुशष्ट्: जब शिक्षक अपने काम से खुि और संतुष्ट् होते हैं, तो वे अशधक उत्पादक 

होते हैं और छात्ो ंको बेहतर शिक्षा प्रदान करते हैं। 

कमयचाररर्ो ंका कम िनयओवर: र्शद शिक्षक अपने कार्य वातावरर् से खुि हैं, तो वे शवद्यालर् में 

अशधक समर् तक बने रहने की संभावना रखते हैं। इससे शवद्यालर् में क्तिरता और शनरंतरता आती 

है। 

बेहतर छात् पररर्ाम: अध्यर्नो ंसे पता चला है शक शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् का छात्ो ंके िैक्षशर्क 

प्रदियन पर सकारात्मक प्रभाव पड़ता है। 

शिक्षको ं के शलए बेहतर कार्य वातावरर् बनाना शवद्यालर्ो ं और समाज के शलए एक महत्वपूर्य 

शनवेि है। र्ह शिक्षको ं की कार्य संतुशष्ट्, कमयचाररर्ो ं के प्रशतधारर् और छात्ो ं के पररर्ामो ं को 

बेहतर बनाने में मदद करता है। र्ह ध्यान रखना महत्वपूर्य है शक बेहतर कार्य वातावरर् रातोरंात 

नही ंबनता है। इसे बनाने के शलए शवद्यालर् प्रिासन, शिक्षको ंऔर समुदार् के बीच शनरंतर प्रर्ासो ं

की आवश्यकता होती है। शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् शवद्यालर्ो ं के सफल संचालन और छात्ो ंकी 

शिक्षा में महत्वपूर्य भूशमका शनभाती है। र्ह शवशभन्न कारको ं से प्रभाशवत होती है, शजनमें से 

अशभभावको ंका सहर्ोग एक महत्वपूर्य कारक है। 
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सकारात्मक प्रभाव: 

समथयन और प्रोत्साहन: जब अशभभावक शिक्षको ं के कार्ों का समथयन करते हैं और उनकी 

सराहना करते हैं, तो शिक्षको ंको पे्ररर्ा शमलती है और वे अपने काम के प्रशत अशधक समशपयत 

महसूस करते हैं। 

बेहतर संवाद: अशभभावको ंके साथ खुला और शनर्शमत संवाद शिक्षको ंको छात्ो ंकी प्रगशत और 

उनके घर-सू्कल जीवन के बारे में बेहतर समझने में मदद करता है। 

साझेदारी: जब अशभभावक और शिक्षक शमलकर छात्ो ंकी शिक्षा में भागीदारी करते हैं, तो र्ह एक 

सकारात्मक और सहर्ोगी वातावरर् बनाता है जो शिक्षको ंको अशधक संतुष्ट् महसूस कराता है। 

सकारात्मक व्यवहार: जब अशभभावक सू्कल के शनर्मो ंऔर अपेक्षाओ ंका समथयन करते हैं, तो र्ह 

छात्ो ंके अनुिासन में सुधार करता है और कक्षा प्रबंधन को आसान बनाता है, शजससे शिक्षको ंका 

काम कम तनावपूर्य होता है। 

सामुदाशर्क भावना: अशभभावको ं की सशक्रर् भागीदारी शवद्यालर्ो ं में एक मजबूत समुदार् की 

भावना पैदा करती है, जो शिक्षको ंको एकजुि और समशथयत महसूस कराता है। 

नकारात्मक प्रभाव: 

अवास्तशवक अपेक्षाएं: कुछ अशभभावक शिक्षको ं से अवास्तशवक अपेक्षाएं रख सकते हैं, जैसे शक 

अत्यशधक उच् गे्रड र्ा छात्ो ंको अशतररक्त समर् देना, शजससे शिक्षको ंमें तनाव और शनरािा पैदा 

हो सकती है। 

आलोचना और हस्तके्षप: र्शद अशभभावक शिक्षको ं के कार्ों की लगातार आलोचना करते हैं र्ा 

उनके काम में हस्तके्षप करते हैं, तो र्ह शिक्षको ं को हतोत्साशहत कर सकता है और उनके 

आत्मशवश्वास को कम कर सकता है। 

कम संचार: र्शद अशभभावक शिक्षको ं के साथ शनर्शमत रूप से संवाद नही ं करते हैं, तो र्ह 

गलतफहमी और गलशतर्ो ंको जन्म दे सकता है, शजससे शिक्षको ंमें शनरािा पैदा हो सकती है। 
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अशभभावको ं का सहर्ोग शिक्षको ं की कार्य संतुशष्ट् पर महत्वपूर्य प्रभाव डाल सकता है। 

सकारात्मक सहर्ोग एक सहार्क और पे्ररक वातावरर् बनाता है जो शिक्षको ंको बेहतर प्रदियन 

करने और छात्ो ंको सफल बनाने में मदद करता है। 

शिक्षको ंऔर अशभभावको ंके बीच प्रभावी सहर्ोग को बढावा देने के शलए कुछ सुझाव: 

शनर्शमत संचार: शिक्षको ंऔर अशभभावको ंको छात्ो ंकी प्रगशत, सू्कल की गशतशवशधर्ो ंऔर शकसी 

भी शचंता पर चचाय करने के शलए शनर्शमत रूप से शमलना चाशहए। 

पारदशियता: शिक्षको ं को अपनी अपेक्षाओ,ं मूल्ांकन प्रर्ाली और पाठ्यक्रम के बारे में 

अशभभावको ंको स्पष्ट् रूप से जानकारी देनी चाशहए। 

सहर्ोगी गशतशवशधर्ां: अशभभावको ंको सू्कल की गशतशवशधर्ो,ं जैसे शक स्वरं्सेवा, कार्यक्रमो ंऔर 

अशभभावक-शिक्षक बैठको ंमें भाग लेने के शलए प्रोत्साशहत शकर्ा जाना चाशहए। 

पारस्पररक सम्मान: शिक्षको ंऔर अशभभावको ंको एक-दूसरे के दृशष्ट्कोर् और रार् का सम्मान 

करना चाशहए। 

अशभभावको ंऔर शिक्षको ंके बीच मजबूत और सकारात्मक संबंध बनाकर, हम छात्ो ंके शलए एक 

बेहतर शिक्षा वातावरर् बना सकते हैं और शिक्षको ं के शलए अशधक संतोषजनक और पुरसृ्कत 

कररर्र सुशनशित कर सकते हैं। 

निष्कर्य 

र्ह अध्यर्न बताता है शक सरकारी और शनजी माध्यशमक शवद्यालर्ो ंके शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् में 

महत्वपूर्य अंतर है। शिक्षको ं की कार्य संतुशष्ट् में सुधार करने के शलए, सरकार और शवद्यालर् 

प्रिासन को शमलकर प्रर्ास करने होगें। शिक्षको ंको बेहतर वेतन, कार्य वातावरर् और पेिेवर 

शवकास के अवसर प्रदान करके उनकी कार्य संतुशष्ट् को बढार्ा जा सकता है। र्ह ध्यान रखना 

महत्वपूर्य है शक र्ह अध्यर्न केवल एक नमूने पर आधाररत है, और पररर्ाम सभी सरकारी और 

शनजी शवद्यालर्ो ं के शिक्षको ं के शलए प्रशतशनशध नही ं हो सकते हैं। इस के्षत् में अशधक िोध की 
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आवश्यकता है ताशक शिक्षको ंकी कार्य संतुशष्ट् को प्रभाशवत करने वाले कारको ंको बेहतर ढंग से 

समझा जा सके और कार्य संसृ्कशत को बेहतर बनाने के शलए रर्नीशत शवकशसत की जा सके। 
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